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Lad os blive klogere pa
foraeldrebestyrelsen

orzeldrene er den mest betydnings-

fulde faktori et barns liv. Og derfor er

foraeldrene betydningsfulde faktorer

i jeres arbejde som ledere og pada-
gogisk personale i dagtilbud.

Foreeldresamarbejdet finder sted hver dag
- i rutinesituationer som aflevering og hent-
ning, i svaere samtaler, ved tilfeeldige mader
eller ved szerlige lejligheder som hgstfesten
eller foreeldrekaffen. Men hvad er det centrale
i foreeldresamarbejdet i jeres dagtilbud? Hvor-
dan sikrer |, at alle forzeldre kan bidrage? Og
hvordan oplever de det selv?

Det er sddanne spgrgsmal, som foraeldre-
bestyrelserne lige nu tager stilling til eller
skal tage stilling til i den kommende tid. For
med dagtilbudsloven fra 2018 fik bestyrelsen
mulighed for at formulere principper for sam-
arbejdet mellem hjem og dagtilbud. Ligesom
bestyrelsen skal veere bindeled til samarbejdet
med lokalsamfundet.

Meningsfulde principper

Dette nummer af EVA Tema dykker ned i,
hvordan bestyrelsen kan arbejde saerligt med
principperne for forseldresamarbejde pa en
meningsfuld méade. Og hvordan | som ledelse
kan statte op.

For nogle af jer vil det veere kendt stof. For
andre vil der vaere nye indsigter at hente. Vi
haber, at | vil finde inspiration til det arbejde,
der finder sted hos jer. Uanset om | farst nu
tager hul pa at drefte og udvikle principper,
ellerom I er godti gang med at omsaette dem
i jeres hverdag.

Brug for mere viden om bestyrelsen
Foraeldresamarbejde er i en dansk kontekst
ikke beskrevet meget i forskningen. Det er dog
et felt i udvikling, og der kommer hele tiden ny
og vigtig viden til. Det er der brug for. Ligesom
der er brug for mere viden om foraeldrebesty-
relsens rolle, som rammesaetter og bindeled
mellem den samlede foraeldregruppe og dag-
tilbuddets ledelse.

For narvived, at foraeldrene er den vigtigste
faktori barnenes liv, og narvi giver foreeldrene
mulighed for at vaere med til at opstille prin-
cipper for, hvordan den faktor skal inddrages i
dagtilbuddet - sa bar vi ogsa blive klogere pa,
hvordan det geres bedst muligt. Det fortjener
barnene.

Dina Celia Madsen
Konstitueret chef for dagtilbud
Danmarks Evalueringsinstitut
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KVALITETSVURDERET FORSKNING | DAGTILBUD

Forskningsdatabasen NB-ECEC.org, der star for Nordic Base of Early Childhood
Education and Care, samler hvert ar kvalitetsvurderet forskning i dagtilbud fra
Danmark, Norge og Sverige. EVA TEMA-haefter tager afsaet i forskning fra forsknings-
databasen, samt i anden viden og undersggelser om dagtilbud. Artikler, der er
baseret pa forskning fra forskningsdatabasen, er markeret med et stempel.
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DIALOG-
KORT

INDBLIK 4

Foraeldrebestyrelsen skal
have blik for forskellighed

Foraeldrebestyrelsen skal udarbejde principper for samarbejdet
mellem dagtilbud og hjem. Men hvordan understatter man bedst
det potentiale, der ligger i et godt og teet foraeldresamarbejde?

GUIDE 8

9 trin til arbejdet med
principper i jeres bestyrelse

Det skal I have blik for, nar | udarbejder principper
for foraeldresamarbejdet i jeres dagtilbud.

VOXPOP 10

Bestyrelsens principper skal klaade
alle foraeldre pa til indflydelse

EVA TEMA har spurgt Lasse Bjerg Jorgensen fra BUPL, Signe Nielsen
fra FOLA og Merete Villsen, formand for dagtilbudsnetvaerket
i BKF om deres holdning til foreeldrebestyrelsens ggede indflydelse.

CASE l 3

Her kan flere foraeldre fa lov
til at bidrage

Barnehusene Treklgveren rummer over 20 forskellige nationaliteter.
Arbejdet med en vision og principper for foreeldresamarbejdet har givet
plads til, at flere foraeldre oplever, de kan bidrage til feellesskabet.

DIALOGKORT 15

Inspiration til arbejdet

Brug EVA TEMA's dialogkort til at hjeelpe jer med at fa stillet
de vigtige spargsmal undervejs i jeres arbejde med principper.

NR.18-EVATEMA 3



BESTYRELSEN OG FORALDRESAMARBEJDET

Foraeldre-
bestyrelsen

skal have blik
for forskellighed

Med dagtilbudsloven i 2018 kom der ekstra

fokus pa samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Og foraeldrebestyrelsen spiller en central rolle.

Men hvordan understatter bestyrelsen det potentiale,
der ligger i et godt og teet foreeldresamarbejde?

Og pd en méde, sd samarbejdet rummer alle
foraeldre - og dermed alle bern?

Af Trine Beckett

i tager ansvar for gode relationer.”

“Vifavner mangfoldighed og skaber

grobund for feellesskaber.” Det er

eksempler pa principper for samar-
bejdet mellem dagtilbud og hjem i et dagtilbud
ien kommune. Og det er principper som disse,
foreeldrebestyrelser i dagtilbud landet over
enten erigang med eller skal til at forholde sig
til. Ligesom bestyrelserne skal inddrages i, hvor-
dan dagtilbuddet kan samarbejde med lokal-
samfundet som en del af arbejdet med den
peedagogiske laereplan.

Dagtilbudsloven giver nemlig foraeldrebe-
styrelsen en starre rolle end fer. Hvilket kan ses
som et udtryk for, at foreeldrene i stigende grad
betragtes som ressourcer og medspillere i bar-
nets hverdag i dagtilbuddet. Det vurderer
Sgren Laibach Smidt fra Kebenhavns Profes-
sionshgjskole. Han hari mange ar forsket i det
gode forzeldresamarbejde og er blandt andet
medforfatter til bogen “Foraeldresamarbejde,
der virker”.

“Foreeldre haren unik viden. Ndr den bliver
delt med dagtilbuddet, skaber det gget
sammenhaeng for barnet, hvilket betyder aget
tryghed og trivsel. Der er kommet en starre
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forstaelse for, at forseldresamarbejdet er en
vigtig faglig indsats, og at kvalitet i dagtilbud
er kendetegnet ved et taet foreeldresamarbej-
de, siger Sgren Smidt.

Forzeldre vil gerne bidrage mere

Og det er altsa det samarbejde, som forzeldre-
bestyrelsen som det nye har mulighed for at
opseette principper for. P4 en made, sé det er
meningsfuldt og skaber vaerdi for bade foraeldre
og barn. Hvilket ikke n@dvendigvis er nemt.

“Mine undersagelser viser, at der i en del
institutioner er foreeldre, som synes, at de godt
ville ggre noget mere. De vil gerne bidrage. Men
det er personale, ledelse og bestyrelse, der skal
lzegge rammerne for, at det bliver muligt,” siger
Sgren Smidt.

Hans pointe bakkes op af en undersagelse
fra Danmarks Evalueringsinstitut, Samarbejde
mellem foraeldre og daginstitutioner (2016),
som viser, at cirka halvdelen af forzeldrene
(ialt49 %) gerne ser, at personalet i hgjere grad
gor brug af deres ressourcer.

Bestyrelsen som katalysator

I samme undersagelse fra EVA bliver foraeldrene
spurgt til foreeldrebestyrelsen og foreeldreradets
arbejde. Her svarer over en tredjedel (i alt 36 %),

atde enten er overvejende uenige eller uenige
i, at de bliver informeret om henholdsvis forael-
drebestyrelsens eller foreeldrerddets arbejde
i deres barns institution - eller at de ikke har
kendskab nok til at kunne vurdere, om de bliver
informeret. Og samtidig mener 85 % af forael-
drene, at det er vigtigt at blive informeret om
forzeldrebestyrelsens arbejde. Det tyder pa,
at der er et uudnyttet potentiale i at bruge
bestyrelsen som katalysator til at opbygge et
endnu steerkere foreeldresamarbejde.

Aldrig one-size-fits-all
Forskningen viser, at det gode foreeldresamar-
bejde er baseret pa abenhed og nysgerrighed
bade mellem dagtilbud og hjem og mellem
hjem og dagtilbud, s foraeldrenes unikke viden
om deres barn bliver bragt i spil i det paedago-
giske arbejde. Men hvad har I brug for at vide,
nar | og jeres bestyrelser star over for at skulle
udarbejde principper for foreeldresamarbejdet?
Lene S. K. Schmidt er forsker pa Profes-
sionshgjskolen Absalon, Center for Paedagogik.
Hun har sammen med sine kolleger i sin forsk-
ning undersagt samarbejder mellem paedago-
ger og forzeldre og peger pa, at der er en reekke
lokale forhold, der betyder noget for, hvordan
samarbejder kan forega. Det er forhold, som er
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vigtige at have blik for, nar man skal drafte
principper for samarbejdet.

“Peedagogers og foraeldres samarbejde er
ikke blot formet af fx dagtilbudsloven og forael-
drebestyrelsesarbejde, men ogsa af lokale
institutionsformer og den daglige praksis:
fx paedagogiske traditioner, om institutionen
ligger pa land eller i by, er offentlig eller privat,
integreret eller aldersopdelt, ledelsesformer,
og om der er klyngestruktur eller j, osv.,” siger
Lene S. K. Schmidt.

Lokale forhold og organisering

saetter rammen

De lokale forhold betyder noget for, hvordan
en institution organiserer selve foreeldrebesty-
relsen, men ogsa for, hvordan paedagogers og
foraeldres samarbejde til daglig i praksis bliver
til. I kommuner med en klynge- og omrade-
struktur kan det veere en udfordring, hvis
arbejdet rykker teettere pa fx forvaltningen og
laengere vaek fra den paedagogiske hverdag.
Ogsa organiseringen af foraeldrenes og
det paedagogiske personales daglige sam-
arbejde betyder noget for, hvad paedagoger,
foreeldre og bern forventer af hinanden.
Det kan fx handle om, hvilke nyheder og infor-
mationer, de voksne deler om barnets hverdag,

om de bruger intranet, hvilke daglige rutiner
der er for at hente og bringe, osv.

Hvad gor | allerede?

Hvad der bliver forstaet som godt foraeldresam-
arbejde, er der altsa ikke én bestemt opskrift
pa, som alle sa skal falge. Lene S. K. Schmidt
anbefaler, at ledere, paedagoger og forzeldre
tager udgangspunkt i deres lokale institutions
forhold, organisering og praksis og i faellesskab
drefter, hvilke traditioner der er for at samar-
bejde mellem paedagoger og foraeldrene i dag-
institutionen, hvilke muligheder for deltagelse
det giver foraeldrene, og hvad der kan veere en
hindring for at tage del i det, der foregar i dag-
tilbuddet.

“Afheengigt af, om man sperger en leder, en
peedagog eller en foraelder, kan der blive svaret
forskelligt pa de spargsmal. Hvis der kun bliver
taget afseet i opfattelsen hos den ene part,
sa bliver mulighederne for at deltage i samar-
bejder og bidrage mindre for dem, der ikke
er medtaget,” siger Lene Schmidt.

Alsidigt foraeldresamarbejde vigtigt

Forskeren peger pa, at den aktuelle dagsorden
om tidlig laering kan risikere at give foraeldrene
en bestemt rolle som nogle, der bare skal

&>

Her samarbejder
dagtilbud og
foraeldre

+ Den daglige udveksling af viden,
nar foreeldre afleverer og henter

+ Opstart i dagtilbuddet

+ Individuelle forseldresamtaler

+ Feellesarrangementer

«+ Foreeldredeltagelse i barne-
feellesskabet

+ Digital kommunikation

+ lovergange mellem fx hjem og
dagtilbud og dagtilbud og skole,
SFO eller fritidshjem

+ | tveerfaglige samarbejder med
fx talepeedagoger eller andre
fagprofessionelle

+ Formelt samarbejde i bestyrelse
og foraeldrerad.

Udarbejdet pa baggrund af
Kort om foraeldresamarbejde (2019)

Hvad er et princip?

Et princip kan defineres som
en ramme, der giver leder,
medarbejdere og foraldre
mulighed for forskellige
handlinger i praksis.

« Et princip bygger pa holdninger,
men indeholder ikke konkrete
bestemmelser om, hvor meget
og hvad, der skal gares.

« Et princip indeholder ikke
ultimative udsagn sasom:
aldrig, altid eller forbudt.

« Et princip skal altid holde sig
inden for malsaetninger, vedtagne
politikker og strategier samt
lovgivningen.

—

NR. 18 -EVATEMA 5
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—

vejledes. Hvilket giver sneevrere muligheder
for samarbejde, end de gvrige formal for dag-
tilbud, som der ogsa er mulighed for at leegge
veegt pa.

“Peedagogerne forventes at vejlede forael-
drenei, hvordan deres daglige aktiviteter sam-
men med barnet kan fa lzeringssigte. Pa den
made bliver foraeldrene set som nogle, der skal
lose en bestemt opgave. Men dagtilbuddets
formal handler ikke bare om laering, men ogsa
om fx omsorg, trivsel, leg, udvikling og en tryg
opvaekst. Det giver paedagoger og forzeldrene
alsidige muligheder for samarbejde, hvis de
ellers harrammerne til det” forklarer Lene S. K.
Schmidt.

Bern i centrum - ogsa for

foreeldresamarbejdet

Det er en vigtig pointe for Lene S. K. Schmidt,

at barnene ericentrum, nar man drafter sam-

arbejde mellem foraeldre og dagtilbud.
“Paedagoger og forzeldre bliver madt af

mange krav og forventninger, og der kan vaere

en tendens til, at malszetningerne for foraeldre-
samarbejdet kommer til at tage afseet i, hvad
voksne ser som formalet for samarbejdet. Men
hvad er egentlig vigtigt for barnene? Det skal
man finde ud af ved at inddrage barnene. Man
kan iagttage og folge med i, hvordan bernene
har det i forhold til samspil mellem dagtilbud
og hjem, eller sparge dem,” siger Lene Schmidt
og giver et eksempel fra et af sine feltarbejder,
hvor peedagogerne gjorde netop det. De opda-
gede, at nogle bgrn gik og var kede af det, nar
institutionen holdt “bedsteforaeldredage”. For-
di de ingen bedsteforzeldre havde. Eller fordi
de bedsteforeeldre, de havde, boede for langt
vaek til at kunne deltage. Samtidig havde en af
foreeldrene i institutionen brudt med sin bio-
logiske familie og var derfor ogsa udfordret pa
at skulle have bedsteforaeldre med. Institutio-
nen lavede derfor dagene om til, at barnene
i stedet kunne tage “deres bedste voksen med.”
Den praksis rummede plads til, at flere barn og
forzeldre nu bedre kunne se sig som en del
af dagen.

Hvad siger loven?

§ 15. Foreeldrebestyrelsen i en
daginstitution skal fastseette princip-
per for daginstitutionens arbejde,
for samarbejdet mellem dagtilbud
og hjem og for anvendelsen af en
budgetramme for daginstitutionen
inden for de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, som kom-
munalbestyrelsen har fastsat.

Forzldresamarbejde er et prioriteret tema
i arbejdet med den styrkede padagogiske leereplan

Borne-
faellesskaber og
born i udsatte

Bornesyn
og borne-
perspektiver

SPORGSMAL

Det brede
leeringssyn
og laering hele
positioner dagen

Foraeldre- Faglig ledelse
. ifom. den
samarbejde peedagigiske
leereplan

Evaluerings-

Det sammen- Samarbejde
kultur hangende med
berneliv lokalmiljoet

I hvilken grad vil I i institutionen/dagplejen prioritere
at arbejde med folgende elementer af den styrkede
peedagogiske leereplan inden for de kommende to ar?

Kilde: EVA's spargeskemaundersggelse blandt daginstitutionsledere og dagplejepaedagoger, 2018.
Note: Figuren er sammensat af flere spargsmal. Spergsmalene kan ses i Spargeskemaundersegelse
om den styrkede paedagogiske lzereplan. Tabelrapport 2018, kapitel 3, tabel 3.47-3.54.
Svarprocenten er en sammenlagning af svarmulighederne 'l meget hgj grad' og 'l hgj grad'.
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Ga ikke efter konsensus

En sidste pointe fra forskeren handler om at
veere opmaerksom pa at give plads til forskel-
lige holdninger i dagtilbuddet.

“Paedagogers arbejde og ogsa deres sam-
arbejde med foraeldre kan tit veere omgivet af
etideal om, at der helst altid skal vaere konsen-
sus. Her kan bade paedagoger, foreeldre og
barn hurtigt blive nogle, som andre formulerer
mal for. Men bade i personalegruppen og i for-
eeldregruppen er der forskellige syn pa barn.
Det er vigtigt for barnene, for hvis paedagoger
og forzeldre bliver forventet hele tiden at veere
for enige, kan de hindre at fa gje pa forskellige
aspekter ved begrn, og hvad de behgver,” siger
Lene Schmidt.

Forzaldre er lige sa

forskellige som bgrnene

Bevidstheden om at inddrage barnenes per-
spektiver og om, at der skal veere plads til for-
skellighed i foreeldresamarbejdet, kan vaere
godt at have med i jeres dreftelser af principper
i forseldrebestyrelsen. At plads til forskellighed
i forseldresamarbejdet er afgarende for barns
trivsel og oplevelse af sammenheeng, under-
stettesien stor undersggelse, Styrket fokus pa
barns leering (2018), som blandt andet Rambagill
Management star bag. Undersggelsen slar fast,
at foreeldrene er lige sé forskellige som barne-
ne, og at inddragelsesformer og dialog om
barnets trivsel, udvikling og leering derfor ma
udvikles med udgangspunkt i foraeldrenes for-
skellige erfaringer og behov.

Sa hvis vi gar tilbage til princippet om, at
“Vi tager ansvar for gode relationer,” kan det
altsa se ud pa helt forskellige mader i praksis.
Hvad der er den bedste made, afhaenger af
jeres dagtilbud, jeres barn, jeres foraeldre.
Maske har | fokus pa at invitere foreeldrene ind
i dagtilbuddet, fx til foreeldrekaffe? Maske har

-

o)

I en fast peedagog i garderoben til at made
barn og foreeldre om morgenen, sa | er sikre pa
at fa udvekslet de vigtige informationer om
barnet? Det vigtige er, at | er opmaerksomme
pa at afstemme, hvad der passer til jeres bar-
ne- og foraeldregruppe, og serger for at tilbyde
forskellige deltagelsesmuligheder. Sa ingen
bliver haegtet af, men i stedet bliver understat-
tetiat deltage og bidrage.

Teenk i tredeling

Erfaringer fra de kommuner, der eri gang med
atudvikle principper for foreeldresamarbejdet,
viser, at det er vigtigt at fa beskrevet, hvad de
overordnede retningslinjer betyder for jer
i praksis. Og her kan det vaere en god idé
at involvere hele foraeldregruppen. Sa jeres
principper rummer den aktuelle foraeldregrup-
pes veerdier og ikke bliver udtryk for, hvad
den siddende bestyrelse fx synes er god kom-
munikation.

Sgren Smidt slutter af med at vende blikket
tilbage mod den faglige indsats, som foregar
i dagtilbuddet dret rundt. Han peger pa, at for-
aldrene som udgangspunkt bgr taenkes ind
i alle paedagogiske indsatser, og at et diskus-
sionspunkt i bestyrelsen derfor kunne vaere at
tage stilling til, hvordan de skal inddrages. Skal
de 1. informeres, 2. indga i en dialog eller
3.reelt involveres?

“Tredelingen er et godt konkret vaerktgj,
ogsa i diskussionen med bestyrelsen. Fx, nar
man laegger en plan for naeste ar, kan foreeldre-
bestyrelsen sige, hvor den gerne vil inddrages,
og hvor skal der skabes en dialog. Man kan ikke
kare et helt ar, hvor man bare informerer, for
sa opnar man ikke den gensidige dialog, der
skaber sammenhzaeng og trivsel for barnet,”
siger Sgren Smidt. Den tilgang er hermed givet
ogsa videre. Til jer og jeres bestyrelse.

Hvis du vil vide mere

Danmarks Evalueringsinstitut (2016):
Samarbejde mellem foraeldre og dag-
institutioner. Undersggelsen bygger

pa spergeskemaundersggelser blandt
447 dagtilbudsledere og 751 foraeldre.
Desuden indgdr der kvalitative interviews
med 12 dagtilbudsledere og 10 forzeldre.

Danmarks Evalueringsinstitut (2017):
Foraeldresamarbejde om barne-
perspektiver i leringsmiljoet.

Danmarks Evalueringsinstitut (2017):
Bakspejlet temahaefte om foraeldre-
samarbejde.

Danmarks Evalueringsinstitut (2019):
Kort om Foraeldresamarbejde.

Rambgll (2018): Styrket fokus pd
borns laering.

Segren Laibach Smidt, Susanne Krogh
(2015): Foraeldresamarbejde, der virker.

Schmidt, L. S. K (2017): Paedagogers sam-
fundsmeessige roller i foreeldresamarbejde.

Schmidt, L. S. K, Kit Stender Petersen
m.fl. (2017): Diskussionsmateriale til
peedagoger, ledere og foraeldre.

Born og Unge Podcast:
Paedagogikken rykker ind i familien.

Lene Skytthe Kaarsberg Schmidt,

ph.d. pa Professionshgjskolen Absalon.
Hun har i sin forskning saerlig fokus pa bl.a.
foraeldresamarbejde, berneperspektiver,
tvaerprofessionelle samarbejde og sprog-
tiltag for bern.

Seren Laibach Smidt, cand. psych. og
ph.d. pa Kebenhavns Professionshgjskole.
Han forsker i didaktik og leeringsrum og er
forfatter til en lang raekke beger om bl.a.
foreeldresamarbejde.
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Vidste du at?

Nogle kommuner har lavet
inspirationsmateriale til, hvordan

I kan gribe udformningen af
principper an. Se fx materialer pa
Gentofte eller Middelfart Kommunes
hjemmeside.

trin til arbejdet med
principper i jeres bestyrelse

Hav blik for bade formelt Husk dagtilbuds- Bliv inspireret

og uformelt samarbejde lovens formal af jeres kolleger
Hvilke principper, der giver god mening Dagtilbudsloven handler ikke kun om bgrns  Tal med jeres kolleger i andre dagtilbud
for jer, afhaenger bade af ydre rammer som leering, men ogsa om trivsel, udvikling og om deres erfaringer med processer,
dagtilbudsloven, den styrkede paedago- dannelse. Det er vigtigt at holde sig for gje.  inddragelse og information til foraeldre-
giske laereplan og kommunale indsats- Har man kun blik for samarbejdet om barns  gruppen. Kig evt. pa deres principper
omrader. Men de afhaenger ogsa af den leering, risikerer man at reducere foraeldre- - og beskrivelser af praksis. Det giver jer
kultur, I har for samarbejde i forvejen, og ne til nogle, der skal vejledes, og paedago- et godt udgangspunkt for at komme
de arenaer, hvor det foregar. Foreeldre og gerne til nogle, der vejleder. Men det gode i gang i jeres egen bestyrelse.
padagogisk personale imellem og foreeldre  foreeldresamarbejde er baseret pa dbenhed
imellem. Sgrg for, at bestyrelsen kender og nysgerrighed begge veje, sa foraeldrenes
og tager afsaet i jeres lokale virkelighed. unikke viden om deres bgrn kan understgt-

te arbejdet i dagtilbud. Og det ligger
i dagtilbudslovens brede formal.
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Inddrag bernenes
perspektiver

Undga loftede
pegefingre

]

Vaer
konkrete

Barnenes laering, trivsel, udvikling og
dannelse er grunden til, at samarbejdet
overhovedet finder sted. Husk det, nar |
drefter principper. Inddrag gerne begrnene
selv, og undersgg, hvad de synes, er vigtigt,
nar foreeldrene er pa besog, afleverer,
henter, laver legeaftaler, har arbejdsdage
eller lignende. Sperg enten bgrnene
direkte, eller brug andre metoder til

at ga pa opdagelse i deres oplevelser.

Barn savel som voksne er forskellige

med forskellige behov og praeferencer.

For at kunne made bgrnenes forskellige
behov ma man derfor made hele familiens
behov. Bestyrelsens forzeldre skal ikke
udvikle retningslinjer for god opdragelse,
men sikre nogle rammer, som giver plads
til forskellige mader at involvere sig p3,

og som giver mulighed for, at alle kan
deltage og bidrage

000
(I

Involver den store
foraeldregruppe

Meget generelle principper kan vaere
lette at blive enige om, men kan vaere
sveere at efterleve i praksis, fordi det ikke
star klart, hvad de egentlig betyder. Serg
for at beskrive, hvad | mener med jeres
principper, og hvordan de konkret skal
omseettes i jeres dagtilbud.

Hav
talmodighed

9,

Folg op

Involver den store foreeldregruppe

i at koble principperne til praksis. Lad
foraeldrene beskrive, hvordan principperne
kan se ud fra deres perspektiver. Og
hvordan de kan se sig selv bidrage. Det

er med til at skabe ejerskab og forankre
principperne i de daglige mader og den
daglige dialog. Men husk, at selv om alle
har ret til at sige deres mening, er det ikke
negdvendigvis alles meninger, der kan blive
en del af jeres principper, fordi de skal
mede den samlede bagrnegruppes behov.

Arbejdet med bgrns trivsel, udvikling,
leering og dannelse i dagtilbuddet er
komplekst. Og der er ikke nogen hurtige
svar pa, hvad der er vigtigt i forhold til
samarbejdet med foraeldrene omkring
det. Slet ikke, hvis man gerne vil tage
udgangspunkt i praksis og inddrage
foraeldregruppen undervejs via fx works-
hops eller seminarer. Brug derfor hellere
et ar end tre maneder pa at fa principperne
pa plads. Ogsa fordi dreftelserne har en
veerdi i sig selv.

Et er at udvikle principperne. Noget andet
er, hvordan de folder sig ud i hverdagen.
Diskuter, hvordan det giver mening at
arbejde med dem hos jer. Skal de udleveres
til forzeldrene, nar bgrnene starter? Tages
op pa foreeldremader? Laegges i arshjulet?
Og hvordan sikrer I, at | far dem tilpasset,
nar der sker aendringer i den specifikke
barne- og foreeldregruppe?

Guiden er udviklet pa baggrund af interviews med forskere og praktikere her i magasinet,
samt udgivelserne Styrket fokus pd berns leering (Rambell, 2018) og Kort om foreeldresamarbejde (EVA, 2019).
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VOXPOP

Bestyrelsens principper
skal klaede alle foraeldre

pa til indflydelse

Foraeldrebestyrelser skal udstikke principper for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem. Men hvordan kan principperne se ud i praksis? Og hvad
betyder bestyrelsens agede indflydelse egentlig? EVA har bedt FOLA, BUPL og
formanden for dagtilbudsnetvarket i Borne- og Kulturchefforeningen

Lasse Bjerg
Jorgensen
Medlem af BUPLs
forretningsudvalg med
ansvaret for 0-6-arige,
herunder dagtilbuds
samarbejde med
foraeldre.
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give deres perspektiver.

Af Marie Louise Poulsen

Bestyrelsens befgjelser
giver padagogisk
personale et nyt ansvar

Ansvaret for at omsaette bestyrelsens gnsker
til paedagogiske principper ligger hos ledelse
og personale, siger Lasse Bjerg Jorgensen
fra BUPL’s forretningsudvalg.

Hvad kommer det til at betyde, at forzeldre-
bestyrelsen har faet befajelser til at udstikke
principper for samarbejdet mellem dagtilbud
og hjem?

“Foraeldrebestyrelsen haridag et endnu sterre ansvar
for at fa hele foreeldregruppen til at engagere sig. Det
kan den tage pa sig ved fx at lave et princip om, at alle
forzeldre har ansvar for, at ingen bern oplever ikke at
blive inviteret hjem til legeaftaler. Hvis bestyrelsen
fokuserer pa at aktivere alle foreeldre, uanset hvor
meget de involverer sig, kan principperne komme alle
barn til gode. Det kan ogsa ske ved fx at arbejde med
at styrke samtaler mellem foraeldre og paedagoger
i hente-bringe-situationer.”

Hvordan kan bestyrelsens ensker

og beslutninger komme til udtryk

i dagtilbuddets hverdag?

“Det er ledelsens ansvar at overseette bestyrelsens
gnsker og etiske retningslinjer til hverdagen i dagtil-
buddet. Fx kan en bestyrelse anske, at barnegruppen
udferer bestemte aktiviteter til samling. Men det er

ledelsen, der skal std inde for aktiviteterne, og ledelsen
skal derfor turde sige til bestyrelsen, hvis fx gruppe-
dynamik, leereplan eller planlaegning betyder, at
gnskerne ikke kan opfyldes. Ligesom ledelse og paeda-
gogisk personale stadig skal holde gje med, om nogle
barn har behov for, at de samarbejder med hjemmet
paen anden mdde, end bestyrelsens principper peger
pa. Derfor giver bestyrelsens ggede indflydelse ogsa
det paedagogiske personale et nyt ansvar for at over-
saette ambitioner til paedagogisk faglighed.”

Hvad mener | om, at forzeldrebestyrelsen

ogsd skal forholde sig til det peedagogiske
leeringsmiljo?

“Det servi ikke nogen udfordring i. Bestyrelsens ansvar
er stadig at skabe et inkluderende barnefeellesskab,
hvor alle bgrn trives. Trivsel er en forudseetning for, at
barnene kan udvikle sig og laere. Dem, der er kritiske
over for laeringsbegrebet, som det er skrevet ind i den
styrkede paedagogiske lzereplan, tolker det i mine gjne
for snaevert. Foreeldre skal ikke vaere skreemte af at
skulle forholde sig til spargsmal om laeringsmiljg. For
leering for barn erikke at laere at teelle til ti. Det hand-
ler om at skabe et lzeringsmiljg, hvor barnene er tryg-
ge, hvor alle er inkluderet i feellesskabet, og hvor der
er plads til, at hvert barn kan udvikle sig. Og det har
foraeldrebestyrelsen ogsa et medansvar for.”



BESTYRELSEN OG FORALDRESAMARBEJDET

Merete Villsen
Dagtilbudschef i
Ikast-Brande Kommune
og formand for
dagtilbudsnetvaerket
i Borne- og Kulturchef-
foreningen.

Bestyrelsen er altid
et skridt neermere

foraeldregruppen

Bestyrelsen skal have tjek pa lovgivning og
rammerne for sit arbejde for at kunne lgse
sine opgaver ordentligt, mener Merete
Villsen, der er dagtilbudschef i Ikast-Brande
og formand for dagtilbudsnetvaerket

i Borne- og Kulturchefforeningen.

Hvordan vurderer du, at bestyrelsen bedst kan
styrke samarbejdet mellem dagtilbud og hjem?
Min erfaring er, at det tit er detaljerne, der driller med-
lemmerne af foreeldrebestyrelsen. Hvis man ikke er
helt sikker pa, hvilke muligheder dagtilbudsloven giver,
og hvilke greenser den seetter, bliver det sveerere at
komme med nye initiativer og tage stilling til fx bud-
gettet. Derfor arrangerede Ikast-Brande i efteraret 2018
en workshop for alle kommunens medlemmer af en
foreeldrebestyrelse. Her gennemgik vi lovparagraffer
og lzereplaner og gav nogle rad til, hvordan man kan
handtere hgringssvar. Et halvt ar senere fulgte vi op
med en workshop, der gik mere specifikt ind i det kon-
krete arbejde om principper og bestyrelsens rolle
i samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Hvordan kan bestyrelsen bedst

involvere alle foreeldre?

Laereplanerne er et godt sted at starte. De fordrer, at
dagtilbuddet arbejder sammen med lokalsamfundet,

og de fleste forzeldre bor og lever jo omkring dagtil-
buddet. Mdske viser det sig, at én arbejder pa
den lokale brandstation, mens en anden er treener
i en lokal handboldklub. Og sa er min oplevelse, at
bestyrelsen ofte har lettere ved at engagere foreeldre-
ne. Foreeldre i bestyrelsen star foreeldregruppen et
skridt neermere, end ledelsen gor. Vi har fx oplevet, at
bestyrelsen arrangerede en lejrtur, og samveeret her
blev startskuddet til, at foreeldrene leerte hinanden at
kende og skabte et steerkere foraeldrefaellesskab til
glaede for alle bgrn i dagtilbuddet. Men at involvere
foraeldrene kan ogsa bare handle om, at bestyrelsens
medlemmer selv husker at sige godmorgen til de
andre foraeldre, nar de mgder dem om morgenen.

Kan du komme med eksempler pa principper,
bestyrelsen kan udstikke for at satte retning
for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem?
Et princip kunne lyde: “Foreeldrebestyrelsen ansker,
at der skal seettes fokus pa gode overgange for alle
bern fra vuggestue til barnehave og videre til skolen.”
Men principperne kan ogsa pege pa, hvordan ledelsen
skal prioritere de penge, dagtilbuddet har til radighed
til aktiviteter for bgrnene. Hvis bestyrelsen virkelig vil
have indflydelse, vil mit rad veere, at den taenker syste-
matisk i tre niveauer: Farst bliver medlemmerne enige
om de veerdier, der skal seette retning for dagtilbuddet.
Herefter omformuleres de veerdier til praktiske prin-
cipper, som igen bliver udgangspunktet for gkonomisk
prioritering. Sa er vi tilbage ved vigtigheden af, at
bestyrelsens medlemmer kender lovgivningen. For
det er preemissen for at kunne bevaege sig pa alle tre
niveauer.

—
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Signe Nielsen
Formand for FOLA.
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Nar bestyrelsen far
mere indflydelse,

far den ogsa mere
ansvar for den
samlede bornegruppe

Tag udgangspunkt i hente-bringe-
situationen. Det kan vaere et godt skridt
til at involvere alle foraeldre, siger
Signe Nielsen, der er formand for FOLA.

Hvad er forzldrebestyrelsens rolle

i forhold til hele foraeldregruppen?

Nar bestyrelsen far mere indflydelse, som den har
faet nu, far den ogsa mere ansvar for den samlede
barnegruppe. Det bliver endnu vigtigere, at man
som repreesentant lgfter sig op over sit eget barns
behov. Grundleeggende skal bestyrelsen isaer klae-
de foreeldrene bedre pa til at kunne patage sig en
rolle i dagtilbuddet. Bestyrelsen kan starte med pa
et forseldremede at seette fokus pa noget, alle kan
genkende fra hverdagen, fx hvordan foraeldre ople-
ver afleveringssituationen om morgenen. Herefter
kan bestyrelsen spgrge ind til, hvilken rolle forael-
drene selv mener, de kan spille for bgrnegruppens
tryghed, nér de er til stede om morgenen.

Den nye dagtilbudslov siger, at forzeldre-
bestyrelsen skal udstikke principper for
samarbejde mellem hjem og dagtilbud.

Hvad kan principperne handle om?

For de fleste forzeldre er garderobesnakken
udgangspunktet for samarbejdet mellem dagtilbud
og hjem, men samtidig er mange i tvivl om, hvordan
de skal sparge ind til deres barns dag, og om de fx
kan forvente, at peedagogen leder efter en sko, der
er forsvundet. En forventningsafstemning vil mind-
ske nogle af de misforstaelser, der kan opsta mellem
foreeldre og paedagoger. Bestyrelsen kunne derfor
skrive tre principper om, hvad peedagogerne kan
forvente af foreeldrene, og tre principper om, hvad
foreeldrene kan forvente af paedagogerne.

Hvordan skal bestyrelsen forholde sig

til det peedagogiske arbejde?

Forzeldre kan opleve det som en udfordring at
skulle tage stilling til faglige spergsmal om fx leere-
planen uden at have en paedagogisk faglighed med
sig. Nar man i den nye dagtilbudslov stiller hgjere
krav til foreeldrene, skal der ogsa veere tid og rum
til at kleede dem pa til at leve op til deres ansvar.
Bestyrelsens medlemmer skal opleve, at de kan
bidrage pa en fornuftig made. En vej er at arbejde
med laeringsmiljeet der, hvor faellesskabet krydser
hjemmet. Fx kan bestyrelsen tage stilling til, om
fadselsdage holdes hjemme hos familierne eller
i dagtilbuddet, fordi det vil stille barnene mere lige.
Sadanne overvejelser handler ogsa om trivsel og
et inkluderende bgrnefeellesskab.
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Barnehusene Treklaveren

Her kan flere
foraeldre fa lov
til at bidrage

I Treklgveren i Vangede har arbejdet med
principper for foreeldresamarbejdet givet plads
til, at flere forzeldre involverer sig med det,

de kan. EVA TEMA har talt med leder Paula
Guerrero Mieres og tidligere bestyrelsesformand
Line Pfeiffer Jorgensen Holter.

Fortalt til Trine Beckett

Ny g\

%

Paula Guerrero Mieres Line Pfeiffer Joargensen
Leder i Barnehusene Tidligere bestyrelses-
Trekloveren. formand.

Hvad taenkte | om, at foraeldrene

skulle lave retningslinjer for foraeldre-
samarbejdet?

PAULA: | Gentofte Kommune kom initiativet
gennem et sakaldt opgaveudvalg, bestdende
af politikere, fagfolk og borgere. Den nye dag-
tilbudslov kom sa efterfglgende og understat-
tede, at det var et vigtigt arbejde, vi havde sat
i gang. Jeg kunne personligt godt seidéeni, at
bestyrelsen udformer principper, da foraeldre-
ne jo er vigtige samarbejdspartnere i vores
arbejde med barnene.

LINE: Jeg har siddet i bestyrelsen i bade min
sgns og min datters vuggestue og bgrnehave.
Og nogle gange kan bestyrelsesarbejdet godt
have karakter af ren orientering fra ledelsen,
uden reel mulighed for at seette aftryk pa
institutionen. Det var principperne en reel
mulighed for.

Hvad var det vigtigt for jer,

at principperne rummede?

PAULA: Det |4 bestyrelsen meget pa sinde, at
et godt samarbejde kan rumme forskellige
familier. Det var ledelsen meget enig med besty-
relseni-ogsdi, at principperne ikke skulle veere
formanende, men vaerdibaserede. Bestyrelsen
ville ikke udforme principper, der fx sagde til
foreeldrene: “I skal komme kl. 10 hver dag og
sgrge for at holde tre ugers ferie om aret.” Den
ville hellere laegge op til, at “vi kommunikerer
om, hvad der ervigtigt,” sa foreeldrene kan traef-
fe de beslutninger, der errigtige for familierne
hver isaer.

LINE: Vi var optagede af, at principperne ikke
skulle veere laftede pegefingre. Vi skulle ikke
sidde og udvikle bestyrelsens bud pa, hvordan
du skal opdrage dit barn. Samtidig skulle prin-
cipperne ikke bare repraesentere den siddende
bestyrelse. Andre forzeldre skulle kunne se sig
selvidem. De skulle forankres som noget kon-
kret i den bredere foreeldregruppe og ikke veere
noget abstrakt noget, nogle kunne kloge sig pa.

—
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Hvordan inddrog I resten

af foreeldregruppen?

LINE: Jeg stod for at designe processen i sam-
arbejde med ledelsen. Vi havde kick-off med
en fra kommunen, hvor vi udviklede en over-
ordnet vision. Til den konkrete adfeerd ville vi
gerne have input fra den samlede foraeldre-
gruppe. Derfor faciliterede jeg et feelles forael-
dremade, hvor vi brainstormede ud fra diskus-
sionsspargsmal, vi havde lavet i bestyrelsen.
Foraeldrene skulle ikke blive enige, de skulle
bare komme med input. Fx til et udsagn som
“Vitager ansvar for gode relationer.” Hvad bety-
der det i hverdagen? Og hvad kan man som
foreeldre selv ggre? Det skulle ikke bare veere
en gnskebod for foreeldrene, men en made at
blive opmaerksom pa, hvordan man selv kan
bidrage til en ligeveerdig relation. Vi havde tol-
ke til de tosprogede, og alle bidrog.

Hvilke dilemmaer eller udfordringer
oplevede | undervejs?

PAULA: Det var en balance som leder at sikre,
at alle foreeldre, der bidrager til en proces,
bliver hart, men at alles input ikke kan blive
direkte afspejlet i principperne. Det skal man
adressere eksplicit og tale om.

LINE: Udfordringen er, hvordan man fremad-
rettet holder visionen og veerdierne i live.
Vi besluttede, at foreeldrene far principperne
udleveret, nar deres barn starter. Og personale-
gruppen genbesgger dem ved personale-
mader og ved forzeldresamtaler.

Hvad er der kommet ud af

at arbejdet med principper?

PAULA: Mange forzeldre oplever, at det er
muligt for dem at give et bidrag ud fra det, de
selv star for. Fx var der for nylig en mor, der
kontaktede mig, fordi vi ikke havde faet taget
stuefotos. Hun ville gerne hjeelpe med at under-
sege, hvordan vi kunne fa det gjort. Det er et
udtryk for, at det er blevet muligt for forzeldre-
ne at vaere med til at yde i det omfang, der er
passende for ens familie.

LINE: Nu er mit barn gdet ud. Men jeg oplevede,
at man kunne have nogle andre snakke med
paedagogerne. Fx omkring hvordan man kunne
sikre, at alle blev inkluderet. Pzedagogerne
havde vaeret i tvivl om, hvor meget vi ville invol-
veres som forzeldre. Og det gik op for dem, at
flere foraeldre havde overskud og lyst til fx at
lave legeaftaler med de barn, der havde lidt
ekstra brug for det.

Hvordan har personalet oplevet

arbejdet med principperne?

PAULA: Vi taler meget om foraeldresamarbejdet,
og det skaerper personalets opmeerksomhed.
Jeg synes, de er gode til at danne relationer
med foraeldre og se tingene ud fra deres per-
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spektiver. Ogsa at undersgge, om der er noget,
vi mangler at veere opmaerksomme pa. Vi har
20 forskellige nationaliteter i vores barnehuse
- og udgangspunktet er, at foraeldrene er for-
skellige, nar de treeder ind ad dgren.

Forskellighed er en vigtig vaerdi. Vi kan ikke
bare lave regler for, at sddan ger vi. Men ma
have plads til, at der kan komme nogen, som
gor noget andet, som ogsa kan inspirere os. Vi
tror, at det gode bgrneliv handler om, at vi
mades med foreeldrene i samarbejde om deres
barn. Det handler ogsa om at veere nysgerrig
pa hinandens viden om barnet. | det daglige
made erviopmaerksomme pa, at alle foreeldre
vil deres bgrn det gode. Det kan veere, at viikke
altid er enige om, hvad det gode praecist er,
men den snak ma man sa tage med hinanden.
Det er personalet gode til.

Hvor lang tid skal man satte

af til arbejdet med principper?

LINE: Vi brugte et ar.

PAULA: Forzeldre har som alle andre super-
travlt. Sa selv om Line stod for processen,
skulle ledelsen ogsa selv investere en masse
tid. Det skal man jo, ndr man arbejder med nye
tiltag - og det kraever tdlmodighed, seerligt
hvis man har et gnske om en bred involvering.
Det tager mere end tre maneder.

3 gode rad fra
Trekloveren

Start med at snakke om, hvad en
vision kan vaere for jer. Hvad skal
den favne og hvor langtidsholdbar
skal den veere?

Se pa, hvordan | kan inddrage
flere forzeldre end dem, der er
i bestyrelsen.

Indstil jer pa, at det tager tid,
og det kreever tid af forankre.

Fakta om
Trekloveren

Trekloveren ligger i Vangede

i Gentofte Kommune og bestér
af tre barnehuse. Nogle af
barnehusene rummer 20
forskellige nationaliteter.

| Gentofte Kommune var det
en lokalpolitisk beslutning, at
foreeldrebestyrelserne skulle
udvikle en vision for forael-
dresamarbejdet. Sa da den
styrkede paedagogiske laere-
plan gav bestyrelserne til
opgave at udvikle principper
for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem, var flere
dagtilbud allerede godt i gang.



DIALOG-
KORT

PRINCIPPER FOR
SAMARBEJDET MELLEM
DAGTILBUD OG HJEM

Arbejdet med principper kraever refleksion og inddragelse.
Serg for at fa stillet jer selv de rigtige spergsmal, bide som
personalegruppe og bestyrelse. Det gaelder i forhold til forarbejde,
formulering og forankring af de endelige principper.

Forarbejde

« Hvilke veerdier er vigtige for os
i forhold til samarbejdet mellem
hjem og dagtilbud?

Hvad er vigtigt for barnene i forhold
til deres families deltagelse og bidrag
i dagtilbuddet?

+ Hvordan vil vi invitere den brede
foraeldregruppe til at bidrage til at
udvikle principperne for samarbejdet
mellem dagtilbud og hjem?

Formulering

« Skal principperne anvise handlinger?

Og skal vi forpligte hinanden pa
konkrete forandringer i hverdagen?

Hvordan sikrer vi, at principper
for samarbejdet mellem foraeldre
og dagtilbud kommer alle familier
til gode?

Skal principperne tale til foraeldre
eller paedagogisk personale eller
til begge?

Forankring

« Hvordan vil vi preesentere

principperne for det paedagogiske
personale? Hvordan kan de under-
stotte, at principperne udleves

i praksis?

« Hvordan vil vi preesentere

principperne for foraeldregruppen?
Hvordan kan de understotte, at
principperne udleves i praksis?

Hvordan kan vi falge op pa, om
principperne fungerer i praksis?




Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
gor uddannelse og dagtilbud bedre.
Vi leverer viden, der bruges pa alle
niveauer - fra institutioner og skoler
til kommuner og ministerier.
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Fa mere at vide om,
hvordan du kan bruge
forskning i udviklingen
af jeres dagtilbud

EVA’s temahaefter og avrige artikler
om, hvad forskningen siger om barn
i dagtilbud, udkommer digitalt.
Tilmeld dig vores nyhedsbrev pa
www.eva.dk og fa kvalitetsvurderet
forskning og viden leveret
direkte i din indbakke.




